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دراسات

مما لا شك فيه اننا نشهد في السنوات الأخيرة وازدياداً في مطالب 
أولياء أمور الطلاب العرب للمش��اركة في السيرورة التعليمية التي 

يمر بها أولادهم في المدرسة. 
يمك��ن القول أنَّ هنالك عدة عوامل الت��ي أدت إلى هذا الازدياد، 
أذك��ر من بينها الزيادة في المس��توى التعليمي لدى الأهل ومدى 
وعيه��م لاهمية التعلي��م، دمقرطة المجتمع والانفت��اح على آراء 
ورغبات مختلفة، التقليصات في الميزانيات المقدمة من قبل وزارة 
المع��ارف م�ام جعل الأهالي يتخذون مس��ؤولية س��د احتياجات 
المدارس الماديَّة وبالتالي المشاركة الأكبر، أضف إلى ذلك أن المجتمع 
العربي أصبح تنافس��ياً وتحصيلياً أك�ثر، مما جعل الأهالي يقدرون 

أكثر قيمة التعليم المدرسي والمشاركة الأكبر فيه. 

الخلفية النظرية : 

مش��اركة أولياء الأمور في العملية التربوية المدرس��ية – بين مؤيد 
ومعارض 

بن��اءً ع�ىل النظري��ة الوظيفية ف��إن كل جهاز المدرس��ة، الأسرة 
والجمه��رة )الحي( هي أجهزة إجتماعي��ة، تتميز ببعض الصفات 
البنيوي��ة، أهمها وجود حدود تع��رف هذه الاجهزة، بالإضافة إلى 
 .)Katz and Kahn،1978( تحدي��د العلاقة بين ه��ذه الأجه��زة
الجه��از الأسري يمثل أنماط تربوي��ة اجتماعي��ة وإقتصادية التي 
تبلورت في الماضي على خلفية الم��وروث الثقافي لدى مجموعة أو 

طائف��ة معين��ة من الس��كان، في ح�ني أن الجهاز الم��درسي يمثل 
مجموعة القيم المش�رتكة لدى المجتمع الأوس��ع، بالاضافة إلى أن 
المدرس��ة تمثل  توقعات المجتمع من الخريج في المهام والمتطلبات 

المستقبلية. 
الباح��ث فرديمان )פרידמן، 1990( يقول بأنَّ المدرس��ة والأسرة 
كجهازي��ن منفصلين يمكن أن يتمتعا بعلاقة متبادلة بينهما وذلك 
على مس��تويات مختلفة من الفعالية، كلما كانت درجة الفعالية 
المتبادلة أكبر ومتنوع��ة أكثر، يمكن وصف هذه العلاقة بالانفتاح 
الأكبر، وكلَّام كانت درجة الفعالية المتبادلة بمس��توى أقل ، يمكن 

تعريف العلاقة المتبادلة على أنها ذات انغلاق أكبر. 
من الناحي��ة النظرية يمك��ن القول بأنَّ هنال��ك توجهين نظريين 
مختلفين حول العلاقة بين الأسرة والمدرس��ة، على سبيل المثال فإن 
عالم الاجتماع المش��هور ماكس وي�رب )Weber ،1947(- يدعو إلى 
الفصل الت��ام بين الجهاز المدرسي والاسري، وهو يعتمد في إدعاءه 
ع�ىل أن المنظمات التي تعتم��د في عملها ع�ىل الطبقية المهنية 
)المدرس��ة( لا تس��تطيع ان تقيم علاقة جيدة مع المنظمات التي 
تعتم��د في عملها على علاق��ات قبلية )الأسرة(، ب��ل توجد علاقة 
صراع ب�ني هاتين المنظومتين، وكل واحدة تؤثر س��لبياً على تطور 
عي بأنَّ  الأخرى. بارس��ونز )Parsons ،1949( على غرار »ويبر« يدَّ
الأسرة يجب أن تبقى بعيدة عن التنظيمات البيروقراطية كالمدرسة 
حتى تس��تطيع الأخيرة العمل بنجاعة. بارسونز يشدد على أهمية 
الاستقلالية لكل جهاز وذلك من حيث المكافآت والرقابة، بالإضافة 
إلى وجود الفروق بين الامهات والمعلمين من حيث التوجّه للطالب 

م�شاركة �أولياء الأمور في التعليم الابتدائي 

)دراسة حالة في مدينة أم الفحم(
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والتأثير على شخصيته. انه يدّعي بأن إنتقال الطفل من الأسرة إلى 
المدرسة في المرحلة الابتدائية يعتمد على المرحلتين. 

لية مع أسرته.  تخلص الطفل من العلاقة العاطفية الأوَّ 11 .
تذويت الطفل لمستوى أعلى من المعايير والقيم الاجتماعية  22 .

التي تعرف عليها في اطار أسرته. 
بارس��ونز يق��ول بأن كل م��ن الجهاز الأسري والم��درسي يجب أن 
يتعاونا فقط في حالات نادرة، وخاصة عن حدوث مش��اكل جدية 

مثل مشكلة سلوكية أو مشكلة تعلم لدى الطفل. 

م��ن جهة أخرى فإن هنالك التوج��ه النظري المناقض للفصل بين 
الجه��از الأسري والجهاز المدرسي- على س��بيل المثال فإن الباحث 
برجر )Berger ،1981( يقول ب��أنَّ العلاقة المتبادلة بين الوالدين 
والمدرسة معرَّفة على أنها »مشاركة الأهل« أو »اشتراك الأهل« في 
عمل المدرس��ة والسيرورة التربوية، مش��اركة الوالدين في المدرسة 
هو بدون أدنى ش��ك واحد من ملامح الديمقراطية حيث أنه يحق 
للمواطن�ني في الدول الديمقراطية  بل من واجبهم  المش��اركة في 
الس�ريورات المتعلق��ة بتفعي��ل المؤسس��ات الت��ي يقومون هم 

بتمويلها. 
ع�ىل رأس الباحث�ني الذين رس��موا نموذجاً للعلاقة المدرس��ية – 
الأسري��ة المطلوبة وتحديد الملامح النظرية لمش��اركة الوالدين في 
العملي��ة التربوي��ة في المدرس��ة ه��ي الباحثة إبس��تاين )1987، 
Epstein( فهي تدعي ان هنالك ممارس��ات معيَّنة التي تقوم بها 
المدرس��ة، الأسرة والمجتم��ع )الحي( بش��كل منفص��ل، وهنالك 
ممارسات التي تقوم بها هذه المؤسسات بشكل مجتمعً من اجل 

التأثير على التعليم وعلى نمو الطلاب. 
بالاضاف��ة إلى ذلك فهي تدعي بأن هنال��ك منطقة عمل وتعاون 
مش�رتكة ب�ني المدرس��ة والاسرة م��ن حي��ث الأه��داف، الموارد 

والممارسات. 
ان الاسرة والمدرسة والحي الذي ينتمي إليه الطالب تؤثر جميعها 
ع�ىل تعليم الطالب وتطوره.  لكل جهاز يوجد ممارس��ات تاريخ 
وأولويات.  منطقة  التعاون المشتركة بين الأجهزة الثلاث تدل على 
أنَّ جميعه��ا تش�رتك من حيث المس��ؤولية تج��اه الطلاب، مدى 
التع��اون )أي حجم المنطقة المش�رتكة- منطق��ة الالتقاء(  تتعلق 
بالعلاق��ات بين الأجه��زة الثلاث، ودرجة الالتق��اء بينها تتغير مع 
مرور الوقت وهي – متعلق��ة بعمر الطالب وفي الدرجة الصفية 
الت��ي يدرس به��ا. إن العلاقة بين الاسرة والمدرس��ة قد تكون على 
مستوى مؤسساتي أي أنها تشمل مشاركة جميع الأسر )مثل دعوة 
جميع الأسر إلى حدث مدرسي(  أو أن المشاركة تكون على المستوى 
الف��ردي حيث يش�رتك – ولي أمر واحد ويلتق��ي مع معلم واحد 
حول قضية طالب واحد.  أبش��تين تدّع��ي بأن الكثير من الطلاب 
سينجحون أكثر في المدرسة ، في حالة تعاونت الأسر مع المدرسة في 

نقل رس��الة موحدة حول أهمية التعليم.  بدون منطقة التعاون 
بين المدرسة والأسرة فإن الكثير من الطلاب سوف لن يتأقلموا مع 
مناهج التعليم، سوف يفشلون في المواضيع الدراسية وحتى انهم 

سوف يتسربون من المدرسة. 

عل��ى  الأم��ور  �أولي��اء  لم�شارك��ة  �إيجابي��ة  ت�أث�يرات 

الطالب: 

يمك��ن القول بأن الأبحاث تش�ري إلى مجموعة من الفوائد النابعة 
من مش��اركة الوالدي��ن في التعليم المدرسي لاولاده��م. أذكر من 

بينهما ما يعود بالفائدة على الطالب نفسه وهي: 
تحس�ني التحصي�الت التعليمي��ة والمه��ارات العقلية لدى  11 .

الطالب. 
تحسين التطور الذاتي لدى الطالب.  22 .

إزدياد في محفزات التعليم لدى الطالب. 33 .
التقليل وبش��كل ملحوظ من مشاكل السلوك وتحسين عام  44 .

في سلوكيات الطالب. 
التقليل من نسبة الغياب عن المدرسة.  55 .

 .) 66 التحسين من عادات التعلم لدى الطالب. )נוי، 1990.

تأثيرات إيجابية على المعلمين حيث أن أولياء الأمور يس��تطيعون 
أن يعطو المعلمين مؤشراً هاماً لفه��م الخلفية الثقافية، القدرات 
والاحتياج��ات لدى أسر الطلاب وبالتالي التعرف على الضغوطات 
التي تواج��ه الطلاب خارج إطار المدرس��ة وبالتالي يس��تطيعون 
التخطي��ط الأفضل للعمل التربوي وتحس�ني المناخ التربوي داخل 
الصف. عند مش��اركة أولياء الأمور في العملية التربوية وتعاونهم 
م��ع المعلم فهم يعطون دعمًا عاطفياً للمعلم، وهذا يخفف أيضاً 
من امكانية تش��كيل أفكار نمطية سلبية لدى المعلمين تجاه أهالي 
الطلاب الفقراء، الأقل تعلمًا والأسر أحادية الوالدين. إن مش��اركة 
الأهل تعط��ي تغذية راجع��ة للمعلم وتمكنه م��ن معرفة القيم 
الثقافية ل��دى الوالدين، إعتماداً على ه��ذه القيم يتم التخطيط 
لبرنامج تعليمي ذو أهمية أكبر بالنسبة للطلاب. هنالك الكثير من 
المعلمين الذين يش�ريون إلى وجود مش��اعر إيجابي��ة تجاه مهنة 
التعليم وتجاه المدرسة عندما تكون مشاركة أكبر من قبل الأهالي 
في مدرس��تهم. بمس��اعدة برنامج مش��اركة للأهل ف��إن المعلمون 
يس��تطيعون أن يتقاس��موا مع أولياء الأمور المس��ؤولية بالنسبة 

لتربية الأولاد )מיכלוביץ، 1988(. 

ت�أثير الم�شاركة �أولياء الأمور

حسب أدعاء الباحث كروزير )Crozier ،2000( فإن الهدف من 
إشراك أولياء الامور هو إعطائهم إمكانية التأثير بشكل أكبر حول 
ما يجري في المدرس��ة، وذلك من خلال التمثيل المناس��ب لهم في 
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دراسات

الأجهزة، اللج��ان والمؤتمرات التربوية. التجربة تدل على أن أولياء 
الأمور الذيم يصبحون شركاء في العمل التربوي في المدرس��ة سوف 
يغيرون وجهة نظرهم نحو المعلمين ونحو مهنة التعليم وس��وف 
يتفهمون ع��ن قرب ما هي التعقي��دات والضغوطات والتوترات 
الموج��ودة في مهنة التعلي��م. من جهة أخرى ف��إن هنالك علاقة 
ايجابية بين كمي��ة المعلومات الموجودة ل��دى أولياء الامور وبين 
موقفهم تجاه المؤسس��ة التربوية. إن المعلومات حول ما يجري في 
المدرسة تساهم في خلق علاقات جيدة بين المعلمين وأولياء الأمور، 
ه��ذه العلاق��ات تؤثر إيجابياً ع�ىل التعليم ل��دى الطلاب وعلى 
موق��ف أولي��اء الأمور والط�الب تجاه المدرس��ة. أولي��اء الأمور 
المش��اركون في العملية التربوية في المدرسة سوف يتعلمون كيف 
يس��اعدون أبناءهم وكيف يط��ورون لديهم المحف��زات للتعليم 
بشكل أكبر. المشاركة قد تزيل حالة الاغتراب لدى قسم من أهالي 
الطلابّ بعلاقتهم مع المدرسة وقد تؤدي إلى تحسين التصور الذاتي 
لديهم وزيادة إحترامهم وثقتهم بالمعلمين وبالمدرس��ة. كما تزداد 
ثق��ة أولياء الام��ور بقدرتهم على مس��اعدة ابنائه��م للنجاح في 

المدرسة. 

الت�أثير الم�شاركة على المدر�سة

إن مش��اركة اولياء الامور قد تحتوي على انقلاب في التصور حول 
المدرس��ة حي��ث تتحول المدرس��ة من مكان جام��د، منفصل عن 
الحياة ومتقلص من حيث الفعاليات إلى مكان فعال ويحتوي على 
ديناميكية ايجابية من حيث كثرة النشاطات والفعاليات، وبالتالي 
تصبح المدرس��ة قريبة أكثر من الواقع ال��ذي يعيش فيه الطالب، 
مش��اركة أولي��اء الامور تؤدي إلى خروج المدرس��ة من دائرة عدم 
المبالاة، الاغتراب والانفصال عن المجتمع. وهي تعمل على تحسين 
الج��و التعليمي العام في المدرس��ة وهذا يعطي ش��عوراً بالدفء 
المعتمد على الاحترام المتبادل. الجو الايجابي في المدرسة يساهم في 
تدني المش��اكل الس��لوكية ويعطي المعلمين الوق��ت الأكبر للقيام 

بمهام تدريسية هامة. 
بالاضافة إلى ذلك فإن المش��اركة من قبل الأهل قد تمنح المدرس��ة 
الدع��م المادي من حيث الصيانة العالي��ة، وتحصيل موارد أخرى 
م��ن أجل إقامة المش��اريع التربوي��ة الأخرى. الجدي��ر بالذكر أن 
مش��اركة أولياء الامور في المدرس��ة والعلاقة بين المدرس��ة، الأسرة 
والحي الداعمة للتعليم هي من مقومات المدارس الفعالة )ذات 
النجاع��ة العالي��ة( حيث أن المش��اركة هي واحدة م��ن الجهود 
الرامية للحصول على مس��توى تعليمي عال وإلى السعي لتحقيق 

المساواة في التربية. 

مكانة �أولياء الأمور وحقوقهم في �إ�سرائيل

مش��اركة أولياء الأمور في العملية التربوية تعكس بالأس��اس مبدأ 

التعددي��ة في النظ��ام الديمقراط��ي وه��و يعتبر ج��زءاً من نزعة 
اللامركزية في التربية. المشاركة الصحيحة للأهل تحتوي على إتزان 
بين مبدأ التعددية والمس��اواة مع الانتباه الدائم لوجود التوتر بين 

هذين المبدأين. 
في اسرائي��ل ت��م تحديد حق��وق اولي��اء الامور كأفراد بواس��طة 
المنش��ورات الصادرة عن مدير ع��ام وزارة المعارف، حقوق أولياء 

الأمور المتعلقة بتربية أبناءهم هي الحق: 
في اختيار التيار التربوي الذي سينتسب إليه ابنهم، وقد ورد  11 .
ذل��ك في البن��د 20 من قان��ون التعليم الحكومي في س��نة 

 .1953
الحق في طلب نقل الطالب إلى مدرسة أخرى والاستئناف في  22 .

حالة تم رفض الطلب. 
الحق في الحصول على تش��خيص للطالب من أجل تسجيله  33 .

في المؤسسة التربوية. 
الح��ق في الحصول على معلومات متعلق��ة بالطالب، وهذا  44 .
يش��مل معلومات حول حقوق الطالب، إقامة جلسات مع 

المستشار النفسي في المدرسة وما شابه.  
الح��ق في الحصول ع�ىل حصان��ة للمعلومات الش��خصية  55 .

المتعلقة بالطالب. 
الحق في الالتقاء مع المعلمين.  66 .

الح��ق في الادلاء بأقوال والاس��تئناف في حالة إبعاد الطالب  77 .
عن المدرسة.  

الحق في المشاركة في إجراء توجيه الطالب إلى التربية الخاصّة،  88 .
الحصول على معلومات حول الإجراء والاستئناف عليه.

يمكن القول بأنَّ الحقوق الممنوحة لأولياء الأمور كأفراد محدودة 
عادة بمواضيع تخص أولادهم فقط، وتخص المدرس��ة التي يدرس 
بها الأولاد. من جهة أخرى فإن أولياء الامور كمجموعة يستطيعون 
التأثير على مس��توى الصف والمدرس��ة أو المس��توى القطري من 
خلال: ممثلين عن أولياء الأمور )لجان أولياء الأمور( وهي تنظيم 
تطوع��ي يضم أعضاء يمثلون أولياء الام��ور فقط؛ أو مجلس عام، 
وهو جهاز عام ومؤسس��اتي يه��دف إلى اشراك ممثلي المجموعات 
المختلف��ة بما في ذل��ك اولياء الامور في تحديد السياس��ة التربوية. 
عم��ل المجلس العام يكون بن��اءاً على القان��ون، المجالس العامة 
منتشرة في العالم الغربي وغير موجودة في إسرائيل كجزء من جهاز 

التربية والتعليم. 
تش��تمل صلاحيات لجان أولياء الأمور ع�ىل: تمثيل مصالح أولياء 
الام��ور وتطويره��ا- هذا قد يحدث على مس��توى الصف او على 
المس��توى القطري؛ وتقديم العون للصف او المدرس��ة في ش��تى 
المج��الات، قد يكون ذلك مادياً، تنظيم فعاليات من خلال تفعيل 
لعلاقات الأهالي ومعارفهم، تفعي��ل مبادرات والتطوع للتدريس 
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والمشاركة في فعاليات تربوية أخرى إلخ.
لم يت��م تحدي��د عمل لجان أولي��اء الامور وممثليه��م في القوانين 
الاسرائيلية، وقد أعطي أولياء الأمور المقدرة على التأثير كمجموعة 
على منهاج التعليم المدرسي الذي يدرسه أولادهم وذلك في قانون 

التعليم من سنة 1953، ويحدث في إطارين. 
11 من أولياء الأمور في  ل: حيث يستطيع 75%. برنامج تعليم مكمِّ
المدرسة تقديم طلب خطي إلى مدير المدرسة، في هذا الطلب 
يت��م تفصيل م��ا هي المواضي��ع المطلوب��ة للتدريس في خطة 
التعلي��م المكمل، الخطة قد تعادل %25 م��ن منهاج التعليم 
القائ��م. خطة التعليم المكمل هي خط��ة مرنة ومضامينها قد 
تتغير من مدرسة إلى أخرى، ومن صف إلى آخر داخل المدرسة. 
يستطيع الوزير ان يحدد بنفسه منهاجاً مكملًا أو يصادق على 
طل��ب أولي��اء الأمور في ه��ذا الموضوع، الهدف م��ن البرنامج 
المكم��ل ه��و التنوي��ع في منه��اج التعلي��م وملائم��ة التعليم 

لاحتياجات المجموعات السكانية المختلفة في الدولة. 
22 من قان��ون التعليم  برنام��ج تعليم اضافي: حس��ب البند 8.
الحكومي. فان أولياء الامور يس��تطيعون ان يطلبوا برنامج 
تعليم��ي إضافي على منه��اج التعليم القائم. ك�ام أن أولياء 
الأمور الطلاب يتكفلون بجميع المصاريف المترتبة من تفعيل 
البرنامج التعليم��ي الإضافي، أو أن الس��لطة المحلية تتكفل 

بهذه المصاريف. 

نتائج البحث

البحث اج��ري في مدينة أم الفحم وهو يه��دف الى التعرف على 
العوام��ل التي من ش��أنها أن تتنبأ بمدة مش��اركة أولياء الأمور في 

الحياة المدرسية الابتدائية لأبناءهم. وتشير النتائج إلى أن:
المشاركة غير الفعالة للأهالي )الآباء والأمهات( هي أعلى من  11 .
المش��اركة الفعالة لديهم، المقصود ان الأهالي يشتركون أكثر 
في مساعدة طاقم المعلمين في الرحلات، المشاركة في المؤتمرات 
والاجتماعات المدرس��ية، تحضير التشريفات والدعم المادي 
للمدرس��ة وذلك أكثر من المش��اركة الفعالة التي تش��مل- 
المبادرة لفعاليات معينة لصف معين في المدرس��ة، أو اتخاذ 
القرارات المدرس��ية بالتعاون مع طاق��م المعلمين أو إعطاء 
محاضرات وورش��ات تعليم للط�الب في مجالات إختصاص 

أولياء الأمور. 
من النتائج يظهر أيضاً بأن التحصيل العلمي للطالب لا يتنبأ  22 .
بالضرورة بمدى مشاركة الأهل في الحياة المدرسية. بكلمات 
أخ��رى فان أهالي الطلاب ذوي التحصيل العلمي العالي هم 
ليسوا بالضرورة الأهالي الأكثر مشاركة في الحياة المدرسية.  

لأهالي الطلاب يوجد طموحات تعليمية عالية جداً بالنسبة  33 .
لأبنائه��م، ه��ذا يعتبر مثير وغ�ري منطقي على أث��ر التمييز 

القائ��م من حيث الموارد المعطاة للمدارس العربية بالمقارنة 
مع المدارس اليهودية. 

ال أكبر من  الآباء بالمقارنة مع الأمهات يش�رتكون بشكل فعَّ 44 .
حيث إتخاذ الق��رارات، وهذا يظهر جلياً من حيث تمثيلهم 
الس��ائد في لج��ان اولياء الأمور. ه��ذا إن دل فإنه يدل على 
استمرارية النظام الذكوري الأبوي الذي لا يزال يميز المجتمع 
الع��ربي في اسرائيل، وذلك على الرغ��م من تأثيرات الحداثة، 
والاخت�الط بالمجتمع اليه��ودي الإسرائيلي الغربي في ش��تى 

مجالات الحياة. 
م��ن البحث يظه��ر أن لمدى إطلاع اولياء الام��ور ودرايتهم  55 .
بالمدرس��ة كمنظم��ة يوجد تأث�ري ايجابي وق��ويّ على مدى 
مشاركتهم الفعالة وغير الفعالة في الحياة المدرسية، المقصود 
م��دى إطلاع الأهل على الثقافة التنظيمية داخل المدرس��ة، 
ومدى معرفتهم بأصحاب الوظائف فيها. كما أن لمدى اطلاع 
الأه��ل على العلاقات البين ش��خصية  داخل المدرس��ة )أي 
علاق��ات المعلم والط�الب وعلاقات الطلاب بين أنفس��هم( 
وكذل��ك إطلاعهم على طرق التعلي��م والجانب البيداغوغي 
يوجد تأثير وقدرة تنبؤ بمدى مشاركة الأهل بشكل أعلى من 

الوضع الاجتماعي- الاقتصادي للأهل. 
كل�ام أدرك أولي��اء الأم��ور ورأوا بأن المدرس��ة معنية فعلًا  66 .
بمشاركتهم في الحياة المدرسية فإن ذلك يزيد حقاً من مدى 
مش��اركتهم ويتنبأ بها،  بكلمات أخرى كلما أقامت المدرسة 
الفعالي��ات المخصصة لمش��اركة الأهل، والاس��تقبال الجيد 
للأهل الذين يزورون المدرس��ة، أو أن المدي��ر يقوم بدعوة 
الأه��الي من أجل التح��دث معهم في ش��تى المواضيع التي 
تخص المدرس��ة والعملي��ة التربوية، بالإضاف��ة إلى أن طاقم 
المعلمين يقوم باشراك الاهالي في قضايا تخص الطلاب. جميع 
هذه الأمور من شأنها أن تتنبأ بمدى مشاركة الأهل الفعالة 

والغير فعالة في الحياة المدرسية. 

تو�صيات

بناءً على نتائج البحث انصح العمل بالتوصيات التالية: 
يجب على طواقم المعلمين والإدارة في المدارس الابتدائية في  11 .
مدينة ام الفحم العمل على زيادة مش��اركة أولياء الأمور في 
الحياة المدرس��ية لأبنائهم، حيث أن للمش��اركة كما أوردنا 
س��ابقا يوجد فوائد جم��ة للطلاب . من بين ه��ذه الفوائد 
اخ��ص بالذكر أن مش��اركة الأهل تعتبر بمثابة وس��يلة من 
وسائل الضبط الاجتماعي ، أي أن ذلك يساعد على الانضباط 
الأكبر لدى الطلاب داخل المدرسة وبالتالي يقلص من حالات 
العنف وع��دم الانضباط الس��لوكي ، وبالتالي ف��ان الطالب 
سوف يس��تغل بش��كل أفضل الفرصة التعليمية المتاحة له 
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مما قد يؤدي إلى تحصيل مدرسي أعلى. 
بما أن مدى اطلاع أولياء الأمور على حيثيات عمل المدرس��ة  22 .
والثقاف��ة التنظيمي��ة فيها يوج��د  تأثير ايج��ابي على مدى 
مش��اركتهم في العملية التربوية، لهذا الس��بب فإنني اقترح 
على المدارس المختلفة اطلاع أولياء الأمور وبش��كل منهجي 
على أصحاب الوظائف المختلفة في المدرسة، وكذلك حقوقهم 
في علاقته��م مع المدرس��ة. هذا يس��هل على أولي��اء الأمور 
المش��اركة في الحياة المدرسية ، والتوجه إلى العنوان المناسب 
عند ال�رضورة. زيادة اطلاع أهالي الطلاب وكش��ف الثقافة 
التنظيمي��ة المتعلق��ة بعمل المدرس��ة قد يحدث بوس��ائل 
مختلف��ة ، مثل إقامة الندوات والاجتماعات على المس��توى 
الصفي والمس��توى المدرسي. كما انه من الضروري أن تكون 
عملية اطلاع أولياء الأمور مع بداية الس��نة الدراسية حتى 

يتسنى لهم المشاركة الفعالة خلال السنة الدراسية. 
بم��ا أن التحصيل العلمي للطلاب لا يعتبر من العوامل التي  33 .
تتنبأ بمش��اركة أولياء الأمور في الحياة المدرس��ية، لذلك على 
المدارس المختلف��ة عدم إشراك أولياء الأم��ور الطلاب ذوي 
التحصيل العلمي العالي فقط وإنما أولياء أمور الطلاب ذوي 

التحصيل العلمي المتوسط والمنخفض أيضا. 
على كل مدرسة أن تضع مع بداية السنة الدراسية خطة من  44 .
اج��ل إعطاء أولياء الأمور ش��عوراً بالثقة والاحترام والتقدير 
على مش��اركتهم في الحياة المدرس��ية. ه��ذا قد يحدث على 
س��بيل المثال من خلال إشراك أولياء الأمور في المدرس��ة من 
خ�الل القيام بفعاليات في مجال اختصاصاتهم واهتماماتهم 
الحياتية أو المهني��ة. هذا يعطي الأهالي بان لهم دورا فعالا 
في إنجاح المس�رية التربوية، مما يعود بالفائدة على أبنائهم 

ويزيد من إمكانية مشاركتهم الفعالة. 
من الضرورة بمكان أن تقيم المدارس الابتدائية الاستكمالات  55 .
المدرس��ية من اجل تأهي��ل المعلمين لاتخ��اذ دور فعال في 
إشراك الأهل في العملية التربوية. الهدف من الاستكمال هو 
إعط��اء المعلمين والمربون الأدوات اللازمة في كيفية التعامل 
مع الأهل وإشراكهم في الطريقة الأنس��ب. خاصة أن نتائج 
البحث تش�ري إلى أن لأولياء الأمور يوجد طموحات تعليمية 
عالية بالنس��بة للتحصيل العلمي لأبنائهم.  من جهة أخرى 
ف��ان اله��دف م��ن الاس��تكمال ه��و التقليص م��ن التردد  
والتخوفات الطبيعية التي قد تنشأ لدى بعض المعلمين من 
عملية إشراك الأهالي في المسيرة التعليمية ومنحهم الثقة في 

التعامل مع أولياء الأمور. 
نتائج البحث تشير إلى أن جميع المدارس المشاركة في البحث  66 .
لم تقم بإنشاء »عقد مدرسي« هذا العقد هو من التوصيات 
التي أوصت بها وزارة المعارف منذ سنة 1996 بعدما أيقنت 

ضرورة وأهمي��ة إشراك أولي��اء الأم��ور في العملية التربوية. 
لهذا فإنني انصح أن تقوم كل مدرس��ة بإنشاء عقد مدرسي 
بالتع��اون م��ا أهالي الط�الب، هذا العقد يض��م وبالإجماع 
مجالات العمل والالتقاء المرغوب بها على كلا الطرفين. كما 
أن العقد يجب أن يحتوي على السبل المتفق عليها من اجل 
حل النزاعات والخلافات التي قد تنش��ب بين المدرسة وبين 

أولياء الأمور. 
بم��ا أن الآباء يتميزون أكثر من الأمهات من حيث المش��اركة  77 .
الفعالة في المدرس��ة، ولديهم تمثيل اكبر في اللجان المدرسية، 
وبما أن الأمهات هي أكثر نش��اطا من حيث المش��اركة الغير 
فعالة )الزيارات المتكررة للمدرسة وتلبية الدعوات من قبل 
طاقم المعلمين وبالت��الي الاطلاع اليومي الأكبر على مجريات 
الأمور في الحياة المدرسية بحكم وجود متسع اكبر من الوقت 
للمش��اركة المدرس��ية( لهذا من الضروري أن يكون للأمهات 
تمثي��ل اكبر  في اللجان المدرس��ية الصفي��ة، وذلك من خلال 
تخصيص عدد محدد من الأماكن في هذه اللجان التي تتخذ 

القرارات المتعلقة بحياة المدرسة وعلاقة أولياء الأمور بها.  
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